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Einige zentrale Aussagen des Krankenhaus-Rating-Repor t s 2013 ¢é.
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Jahresergebnis 2012 - Krankenh&user in %
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Entwicklung des Jahresergebnisses 2012 im Vergleich zu 2011

gestiegen
22,9%
gesunken
57,4% weitgehend

gleich geblieben
19,7%

© Deutsches Krankenhausinstitut

Erwartungen fiir das eigene Krankenhaus 2014

eher gleich
39,4%

eher schlechter
38,6%

eher besser
22,1%

© Deutsches Krankenhausinstitut

Quelle: Krankenhaus Barometer 2013
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Die Zukunft?

A These 1: Die wirtschaftliche Lage vieler Kliniken bleibt kritisch bzw. wird sich verschlechtern.

A These 2: Vor allem fur kleine und mittelgrof3e unabhangige Krankenhausbetreiber dirfte die finanzielle
Lage immer schwieriger werden, und hier besonders flr entsprechende kommunale Hauser,
weil sich die Investitions- und Hilfsmaoglichkeiten der Stadte und Kommunen weiter
verringern.

A These 3: Kurz- bzw. mittelfristig wird das zu einer weiteren Zunahme der Privatisierungen fuihren.
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Stellt die Bundelung von Krankenhauskapazitaten eine Gefahr fur die
Versorgungssicherheit in Deutschland dar?

A Die groRzugige Versorgungsdichte in Deutschland bietet ideale

L . AMEOS sichert den
Voraussetzungen fir eine Bindelung der knappen Ressourcen auf medizinischen und

wirtschaftlichen
Erfolg!

weniger, aber gré3ere und besser vernetzte Leistungserbringer.

A Der Zusammenschluss zu Verbiinden [ é it angesichts begrenzter f

Investitionsmittel die beste Losung [fur] eine wirtschaftliche

Patientenversorgung bei gleichzeitig hoher Behandlungsqualitat[ é ] .

A Klinikverbiinde erreichen den benétigten hohen Spezialisierungsgrad

auf Grund ihrer Gro3e schneller und kostengunstiger als
eigenstandige Krankenhauser.

(alle Aussagen: Krankenhaus-Rating-Report 2013)
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Die 3 Erfolgsfaktoren fur wirtschaftlichen Erfolg und was Privatisierung
damit zu tun hat (Krankenhaus-Rating-Report 2013)

Grole

Erfolgsfaktoreni Und
warum Privatisierung ein
Erfolgsmodell ist

Vernetzung

Spezialisierung

A" AEine gleichbleibend hohe medizinische

Behandlungsqualitat zu jeder Tageszeit kann
nur durch eine Mindestvorhaltung an Personal

und Infrastruktur gewahrleistet werden.

Der wirtschaftliche Betrieb eines
Krankenhauses hangt somit von dessen
Auslastung ab, also einer ausreichend grof3en

Anzahl von Patienten.

Wird die nétige Patientenzahl nicht erreicht,
kann das Krankenhaus nicht erfolgreich
wirtschaften. Es muss dann auf Kosten der
Behandlungsqualitat an Personal und

I nfrastruktur sparen.

ot

Die AMEQOS Strateqgie

U0 AMEOS starkt seine

Klinika durch
konsequente
Wachstumsorientierung
und dem Aus- und
Aufbau von
hochwertigen
medizinischen
Leistungsangeboten.

0 AMEOS konzentriert

seien Starken durch
nachhaltige
Regionalisierung.
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Die 3 Erfolgsfaktoren fur wirtschaftlichen Erfolg und was Privatisierung
damit zu tun hat (Krankenhaus-Rating-Report 2013)

Grole

Erfolgsfaktoreni Und
warum Privatisierung ein
Erfolgsmodell ist

Vernetzung

Spezialisierung

A Spezialisierung: Der rasant zunehmende

medizinische Fortschritt verlangt nach
einer Spezialisierung des medizinischen
Personals und der Krankenhaus-
infrastruktur. Dies ist entscheidend fur
eine hochklassige Versorgung der
Patienten und gute
Behandlungsergebnisse. Krankenhauser
mit niedriger Spezialisierung weisen im
Vergleich eine geringere
Versorgungsqualitat auf. Sie werden mit
der zunehmenden Transparenz und
Vergleichbarkeit im Gesundheitswesen
von Patienten und Kostentragern

abgestraft.

Die AMEQOS Strateqgie

U AMEOS starkt die

Abteilungen durch
systematische und
strukturierte
Spezialisierung.

1 AMEOQOS stellt sicher,

dass eine adaquate
Basisversorgung an
allen Standorten zur
bedarfsgerechten
medizinischen
Versorgung der
Bevdlkerung
gewabhrleistet bleibt!

Berliner Krankenhaus Seminar
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Die 3 Erfolgsfaktoren fur wirtschaftlichen Erfolg und was Privatisierung
damit zu tun hat (Krankenhaus-Rating-Report 2013)

Vernetzung

Grole

Erfolgsfaktoreni Und
warum Privatisierung ein
Erfolgsmodell ist

Spezialisierung

A

R

Vernetzung: Stark spezialisierte
Einrichtungen bendétigen eine
Mindestgrolie, um wirtschaftlich zu
operieren und eine hohe
Behandlungsqualitat anbieten zu kdnnen.
Dies erreichen sie durch eine effektive
Vernetzung innerhalb von Klinikverbinden.
In diesen Strukturen kénnen die beteiligten
Krankenh&auser das gesamte medizinische
Spektrum abbilden, dabei aber

Synergieeffekte nutzen.

Die effizienten Verbundstrukturen bilden ein
wirtschaftliches Gegengewicht zur geballten
Einkaufsmacht der Krankenkassen. Durch
Fusionen ist deren Einfluss in den letzten

Jahren erheblich gewachsen.

Die AMEQOS Strateqgie

u Das AMEOS

Regionalisierungskonzept
stellt eine konsequente
Vernetzung der Standorte
sicher und sorgt flir eine
nachhaltige Durchdringung
in alle Unternehmens-
bereiche!

0 AMEOQOS fordert aktiv die

standorttbergreifende
Zusammenarbeit von
Fachgruppen.

0 AMEOS sorgt dafur, dass

Ressourcen geteilt und
optimal eingesetzt werden
konnen.
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AMEQOS Daten & Fakten

Anzahl Einrichtungen 61 e

Anzahl Standorte 33 e

Anzahl Betten/Platze ca. 6.900 Niedersachsen

Anzahl Mitarbeitende ca. 10.200 i
Nordrhein-

Krankenhdauser (inkl. Poliklinika) 39 Westielen

Pflege 12

Eingliederung 10 Fheilonc-

Betriebserlose U 600 Mio.

Bilanzsumme 0 700 Mio. Baden-

Wiirttemberg

%* 0

Zoric}y Osterreich
Schweiz ‘
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Entwicklung der AMEOS Gruppe 200317 2013

Erwerb Salzlandklinika
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Die AM EOS Region Nord 27 Einrichtungen an 13 Standorten mit
2.683 Betten / Platzen,

3.093 Mitarbeitenden,

AMEQOS Eingliederung AMEQOS Einrichtungen rd. 163 Mio. U Umsatz.
HORIZON Kiel Heiligenhafen

AMEOS Klinikum Kiel AMEOS Klinikum Anklam

' AMEOQOS
Poliklinikum
AMEOS Klinikum Preetz AMEQS Einrichtungen Ducherow
Oldenburg
AMEOS
SCh Einrichtungen
AMEOS Eingliederung Ueckerminde
Gromitz
AMEOQOS
AMEQOS Einrichtungen L Poliklinikum
Neustadt AMEOS Eingliederung Strasburg

Sierksdorf

1
VOITDOIrrerri

AMEOS Klinikum
Libeck

AMEOS Klinikum
Pasewalk

11
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Die AMEOS Region Niedersachsen

13 Einrichtungen an 6 Standorten r.nlt AMEOS Klinikum AMEOS Pflege
1.515 Betten / Platzen, Dr. Heines Bremen Bremen
ca. 2.630 Mitarbeitenden,
rd. 142 Mio. U Umsatz.

AMEOQOS Eingliederung
Bremen

AN

AMEOS Klinikum far
IEd E'I"Sa(:h sen Forensische Psychiatrie und

Psychotherapie Hildesheim

AMEOQOS Eingliederung
Gut Neuhof Petershagen

AMEOS Klinikum

AMEOS Klinikum Hildesheim

Osnabrick -
AMEQS Eingliederung

— Hildesheim

AMEQOS Eingliederung
Osnabrick

-~

AMEQOS Pflege

AMEQS Klinikum fiir Forensische _ _
Psychiatrie und Psychotherapie Hildesheim

Osnabrick

/\_)_

AMEQOS Klinikum AMEQOS Klinikum
Hameln Alfeld

12
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Die AMEOS Region Sud

7 Einrichtungen an 6 Standorten mit
569 Betten / Platzen,
612 Mitarbeitenden,
rd. 29 Mio. U Umsatz.

Bayern
SN Baden- aye
= \\/(irttemberg
AMEOQOS Pflegehaus am AMEQOS Klinikum
Pfarrbaum MelRRstetten Inntal AMEQOS Klinikum
Bad Aussee
AMEOS Pflege
AMEOS Klinikum o Winterlingen AMEOS Privatklinikum
Kaiserstuhl Bad Aussee
AMEOS Pflegehaus
Silberdistel Stetten — . ,
Osterreich

ZUric ~
AMEOS Zentrale Schweiz

Zurich

13
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Die AMEOS Region Sachsen-Anhalt

14 Einrichtungen

an 8 Standorten mit
2.250 Betten / Platzen,
3.893 Mitarbeitenden,
rd. 250 Mio. 0 Umsatz.

AMEQOS Klinikum
Oschersleben

—

/
-—

AMEOS Klinikum
Halberstadt

AMEQS Pflege "
Halberstadt

P

AMEOS Klinikum AMEQOS Klinikum
Aschersleben Stalfurt

3 a
‘!'fill‘\" ~
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AMEOS Klinikum
Haldensleben

AMEQOS Eingliederung
Haldensleben

AMEOS Pflegehaus am
Wald Haldensleben

AMEQOS Poliklinikum
Magdeburg

AMEQOS Klinikum
Schonebeck

AMEOS Klinikum
Bernburg
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AMEOS Region Sachsen-Anhalt ab 2012

14 Einrichtungen an 8 Standorten mit
2.250 Betten / Platzen und
3.100 Mitarbeitenden

AMEQOS Klinikum
Haldensleben

AMEOS Klinikum
Oschersleben

AMEQOS Klinikum
Halberstadt

AMEOQOS Pflege
Halberstadt

AMEOS Klinikum
Aschersleben
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AMEOQOS Eingliederung
Haldensleben

AMEOQOS Pflegehaus am Wald
Haldensleben

[ S R W

AMEOS Poliklinikum
Magdeburg

AMEQOS Klinikum
Schonebeck

AMEOS Klinikum Stal3furt

AMEOS Klinikum Bernburg
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Integration

A Integrationsphilosophie:

A Wir verfolgen einen strukturierten, an messbaren Zielen orientierten Integrationsprozess, der mit
administrativen MalRnahmen eng verzahnt ist

A Zielsetzung der Integration

A Schnelle und reibungsarme Integration

A Zeitnahe Umsetzung der Integrationszielplanung

A Die Verbesserung der wirtschaftlichen Ergebnisse

A Die Verbesserung des medizinischen Leistungsangebots
A Die Starkung der Wettbewerbssituation

A Die langfristige Starkung und Sicherung des Standortes

16
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Integrationsphasen

Privatisierungsverfahren Notarielle Beurkundung

Zustimmung Kreistag T

ie ersten 100
~

7

Erstellung medizinischer Vorbereitung

und wirtsch. Zielplane Zentrale Dienste auf
Integration

Festlegung

Integrationsmanager

und Integrationsteam

Vorstellung AMEOS

Vorstellung medizinischer
und wirtsch. Zielpléne

Mitarbeiterversammlung
Gesprache mit Chefarzten

Gesprache mit Betriebsrat
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Coaching
Krankenhausleitung

Bildung von Projektgruppen
(ManRahme, Effekte,
Zielerreichung)

Uberfiihrung in
operatives Geschaft
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AMEOS Kriterien einer erfolgreichen Integration

A Festlegung von Fiihrungsverantwortung, Verantwortlichkeiten, Kompetenzen und Kommunikationswegen

A Definition des AMEOS Fiihrungs- und Integrationsteams:
- Verantwortlicher Vorstand
- Regionalgeschéftsfiihrer (Integrationsverantwortliche iV)
- Integrationsmanager iM
- Integrationsprojektleiter iPL
- Integrationsprojektverantwortlicher iPV
- Integrationscoach iC
- Integrationsbeauftragter iB

A Rollen im Integrationsprojekt
A iverantwortlicher (iV)

" Integrations .
steuerungZiirich '

CDO/COO

Organisation ™ -~

AMEOS
Salzlandkliniken

—
g

Organisation ™.

AMEOS
Einrichtungen

=

- Oberster Mitarbeiter in neuer Einrichtung, z. B. Regional-GF oder Einrichtungsdirektor

iManager (iM)

- Projektkoordinator
iProjektleiter (iPL)

- Gruppenweiter Bereichsleiter im Teilprojekt, z. B. Leiter Einkauf
iProjektverantwortlicher (iPV)

iCoach (iC)

iBeauftragter (iB)

Do Do Do Do Do Do

Betriebsrat
- Wird eng in die Integration einbezogen

.. Leben und Gesundheit in guten Handen ::
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- Meist leitender Mitarbeiter des Bereichs in neuer Einrichtung, z. B. Lokaler Einkaufer

- Fachpersonen aus bestehender Einrichtung, die dem Fachbereich beratend zur Seite stehen

- Mitarbeiter der zu integrierenden Einrichtung, an die sich die Mitarbeitenden bei Fragen zur Integration wenden kénnen

25.6.2014
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Die zwo0lf Integrationsteilprojekte

Kommunikation

EDV/IT

Servicebetriebe

Einkauf

Medizinische Dienste
Krankenhausleitung / Verwaltung
Medizincontrolling / Prozessentwicklung
Leistungs- und Qualitatsentwicklung (LE/QE)
. Finanzen

10. Personal / HR

11. Bau/FM

12. Recht

© 00N Ok WNRE
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AMEOS Kriterien einer erfolgreichen Integration
A Fokus auf die wichtigsten Zielgruppen
A Mitarbeitende

A Patienten S b
A ZuWeiser nbn:]:nu,ne o clfizillen Start- Skecb el

Juli 2012 | Nr. i

AMEOS iNewsletter

Aktuclles aus der Integration der AMEOS Region Salzland

T Injodem Bercich mehe den Misasbeitern
im Salzland cine Fachperacn aus dor
AMEOSZentrale und cinc s ciner
sich der neve Triger den Mitarbei-  benchenden AMEOS Einsichtung mit
terinnen und Mitacbeiter vorellen  Rat uad Tat zue Sciee. Goadein den

TG Al konnte. cenien Wechen und Mansten baechen
SRR mv\dakd]nﬁva.mmnwm
Hﬁﬂ_f iclea mrachch o, d b,

A A S e PR e e

zar AMEOS Gragpe. In dicacs Zez. Thnen ala Mirsrbeisarin oder Mitsrbciter

A Klare und strukturierte Kommunikation e AMIOSEIAbe oSl | i dem e P s ik ke

eder dic oeoe Beachedhung s wod
e u.....,gzk:m”.,';;,p,“ B

A Wer ist und wofiir steht AMEOS N s T
A Was ist die AMEOS Strategie (Konzept fiir Standort) = ;:T:?E;
A Wer tibernimmt welche Rolle (Integrationsteam) :i“mf:ffi im i
A Welches sind die Fortschritte - WW R ...
e e e
A Das Informationsvakuum nach der Ubernahme mit e i BERT T e

mit eigenen Inhalten fullen und so steuern
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AMEOS Kriterien einer erfolgreichen Integration

A Starkung und Ausbau von Kernkompetenzen der zur integrierenden Einrichtung

A Umsetzung des Konzepts in Projekt- und Arbeitsgruppen
AEt ablierung bzw. Ausbau von medi zini schen ALeu

A Erzielung schneller Integrationserfolge

A Analyse der Ablauf- oder Aufbauorganisation
A Implementierung von AMEOS Standards

A regelméaRige Kontrolle und Abgleich der Integrationsfortschritte

21
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Integrationsprojekt Salzland 1 die Herausforderung

6 Einrichtungen an 4 Standorten
mit rund 1.600 Mitarbeitenden

Irxlebens==T Neue
| Neustadt

Niedemdodeigben Magdeburg
| Sudenburg

Biederitz

Fermersleben

n \
O_E\Iersleben
I I Gommern
Vanzleben-Borde m\ Selkre

TN
Osterweddingen,
246 2468 \

180 81

AMEOS Klinikum Staf3furt V. WE'S'*;%; sl Pomme AMEQOS Klinikum Schénebeck

Borcie_land Ba
Borne ‘*(
Unseburg 3
180 Ep
'P Calbe
Forderstedt | (Saale)
(
\ Q,
1 Saale
Stal¥furt } e
/ Nienburg
gen f (Saale)
\ Neundorf \
|
t | Bernburg
Gusten | (Saale) 185
U o
Vi
Aschersleben Glersieben | Grona Baalberge
Plotzkau

AMEQOS Klinikum Aschersleben
Betten:

Umsatz:
Ergebnis:
Personaltiberhang:

AMEOQOS Klinikum Bernburg
981

119.464.000 u
- 51.534.000 U

360 VK
22
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