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Die aktuelle Situation im Krankenhausmarkt é  
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Einige zentrale Aussagen des Krankenhaus-Rating-Reports 2013é. 

ĂInvestitions
-stau von 15 

Milliarden 
Euroñ 

ĂWirtschaft-
liche Lage ist 

spürbar 
schlechterñ 

ĂBis 2020 
könnten 
sich 19% 

der Häuser 
im Ăroten 
Bereichñ 
befinden.ñ  

ĂBesonders 
um die 

Investitions-
fähigkeit der 

Kliniken ist es 
schlecht 
bestelltñ  

ĂJedes 5.  
öffentlich-
rechtliche 

Haus ist im 
roten   
Bereich.ñ  

ĂFast jede 
achte Klinik 

(13%) ist 
stark 

insolvenz-
gefªhrdetñ 

Quo vadis? 

Eine Erkenntnis des Reports: 

ĂVorausschauende Trªger sollten 

frühzeitig einen größeren Verbund 

anstreben, um ihr Leistungsportfolio 

zu optimieren, um Kosten zu sparen 

und um der wachsenden 

Einkaufsmacht der 

Krankenversicherungen wirkungsvoll 

entgegentreten zu kºnnenñ  

 

25.6.2014  

Quelle: Krankenhaus-Rating-Report 2013 
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Die aktuelle Situation im Krankenhausmarkt é 

3 Quelle: Krankenhaus Barometer 2013 
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ÅThese 1:  Die wirtschaftliche Lage vieler Kliniken bleibt kritisch bzw. wird sich verschlechtern. 

 

ÅThese 2:  Vor allem für kleine und mittelgroße unabhängige Krankenhausbetreiber dürfte die finanzielle 

 Lage immer schwieriger werden, und hier besonders für entsprechende kommunale Häuser, 

 weil sich die Investitions- und Hilfsmöglichkeiten der Städte und Kommunen weiter 

 verringern. 

 

ÅThese 3: Kurz- bzw. mittelfristig wird das zu einer weiteren Zunahme der Privatisierungen führen. 
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Die Zukunft? 
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Stellt die Bündelung von Krankenhauskapazitäten eine Gefahr für die 

Versorgungssicherheit in Deutschland dar? 

ÅDie großzügige Versorgungsdichte in Deutschland bietet ideale 

Voraussetzungen für eine Bündelung der knappen Ressourcen auf 

weniger, aber größere und besser vernetzte Leistungserbringer.  

 

ÅDer Zusammenschluss zu Verbünden [é] ist angesichts begrenzter 

Investitionsmittel die beste Lösung [für] eine wirtschaftliche 

Patientenversorgung bei gleichzeitig hoher Behandlungsqualität [é].  

 

ÅKlinikverbünde erreichen den benötigten hohen Spezialisierungsgrad 

auf Grund ihrer Größe schneller und kostengünstiger als 

eigenständige Krankenhäuser. 

   (alle Aussagen: Krankenhaus-Rating-Report 2013) 
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AMEOS 

AMEOS 

AMEOS 

25.6.2014  

AMEOS sichert den 

medizinischen und 

wirtschaftlichen 

Erfolg! 

Berliner Krankenhaus Seminar 
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Die 3 Erfolgsfaktoren für wirtschaftlichen Erfolg und was Privatisierung 

damit zu tun hat (Krankenhaus-Rating-Report 2013) 

ÅĂEine gleichbleibend hohe medizinische 

Behandlungsqualität zu jeder Tageszeit kann 

nur durch eine Mindestvorhaltung an Personal 

und Infrastruktur gewährleistet werden.  

ÅDer wirtschaftliche Betrieb eines 

Krankenhauses hängt somit von dessen 

Auslastung ab, also einer ausreichend großen 

Anzahl von Patienten.  

ÅWird die nötige Patientenzahl nicht erreicht, 

kann das Krankenhaus nicht erfolgreich 

wirtschaften. Es muss dann auf Kosten der 

Behandlungsqualität an Personal und 

Infrastruktur sparen.ñ 
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Die AMEOS Strategie 

üAMEOS stärkt seine 

Klinika durch 

konsequente 

Wachstumsorientierung 

und dem Aus- und 

Aufbau von 

hochwertigen 

medizinischen 

Leistungsangeboten. 

üAMEOS konzentriert  

seien Stärken durch 

nachhaltige 

Regionalisierung. 

25.6.2014  Berliner Krankenhaus Seminar 

Erfolgsfaktoren ï Und 
warum Privatisierung ein 

Erfolgsmodell ist 

Größe 

Spezialisierung Vernetzung 
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Die 3 Erfolgsfaktoren für wirtschaftlichen Erfolg und was Privatisierung 

damit zu tun hat (Krankenhaus-Rating-Report 2013) 

ÅSpezialisierung: Der rasant zunehmende 

medizinische Fortschritt verlangt nach 

einer Spezialisierung des medizinischen 

Personals und der Krankenhaus-

infrastruktur. Dies ist entscheidend für 

eine hochklassige Versorgung der 

Patienten und gute 

Behandlungsergebnisse. Krankenhäuser 

mit niedriger Spezialisierung weisen im 

Vergleich eine geringere 

Versorgungsqualität auf. Sie werden mit 

der zunehmenden Transparenz und 

Vergleichbarkeit im Gesundheitswesen 

von Patienten und Kostenträgern 

abgestraft. 
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25.6.2014  

Die AMEOS Strategie 

üAMEOS stärkt die 

Abteilungen durch 

systematische und 

strukturierte 

Spezialisierung. 

üAMEOS stellt sicher, 

dass eine adäquate 

Basisversorgung an 

allen Standorten zur 

bedarfsgerechten 

medizinischen 

Versorgung der 

Bevölkerung 

gewährleistet bleibt!   

Berliner Krankenhaus Seminar 

Erfolgsfaktoren ï Und 
warum Privatisierung ein 

Erfolgsmodell ist 

Größe 

Spezialisierung Vernetzung 
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Die 3 Erfolgsfaktoren für wirtschaftlichen Erfolg und was Privatisierung 

damit zu tun hat (Krankenhaus-Rating-Report 2013) 

ÅVernetzung: Stark spezialisierte 

Einrichtungen benötigen eine 

Mindestgröße, um wirtschaftlich zu 

operieren und eine hohe 

Behandlungsqualität anbieten zu können. 

Dies erreichen sie durch eine effektive 

Vernetzung innerhalb von Klinikverbünden. 

In diesen Strukturen können die beteiligten 

Krankenhäuser das gesamte medizinische 

Spektrum abbilden, dabei aber 

Synergieeffekte nutzen.  

ÅDie effizienten Verbundstrukturen bilden ein 

wirtschaftliches Gegengewicht zur geballten 

Einkaufsmacht der Krankenkassen. Durch 

Fusionen ist deren Einfluss in den letzten 

Jahren erheblich gewachsen. 
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Erfolgsfaktoren ï Und 
warum Privatisierung ein 

Erfolgsmodell ist 

Größe 

Spezialisierung Vernetzung 

Die AMEOS Strategie 

üDas AMEOS 

Regionalisierungskonzept 

stellt eine konsequente 

Vernetzung der Standorte 

sicher und sorgt für eine 

nachhaltige Durchdringung 

in alle Unternehmens-

bereiche!   

üAMEOS fördert aktiv die 

standortübergreifende 

Zusammenarbeit von 

Fachgruppen. 

üAMEOS sorgt dafür, dass 

Ressourcen geteilt und 

optimal eingesetzt werden 

können.  

Berliner Krankenhaus Seminar 
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AMEOS   Daten & Fakten  

Anzahl Einrichtungen 61 

Anzahl Standorte 33 

Anzahl Betten/Plätze ca. 6.900 

Anzahl Mitarbeitende ca. 10.200 

 

Krankenhäuser (inkl. Poliklinika)  39 

Pflege  12 

Eingliederung  10 

 

Betriebserlöse ú 600 Mio. 

Bilanzsumme ú 700 Mio. 
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Entwicklung der AMEOS Gruppe 2003 ï 2013 
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Erwerb Salzlandklinika 

Berliner Krankenhaus Seminar 25.6.2014  
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Die AMEOS Region Nord 
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AMEOS Klinikum Anklam   

AMEOS 
Poliklinikum 

Ducherow  

AMEOS 
Einrichtungen 
Ueckermünde 

AMEOS Klinikum 
Pasewalk 

AMEOS Klinikum Kiel   

AMEOS Eingliederung 
HORIZON Kiel   

AMEOS Klinikum Preetz   

AMEOS Klinikum 
Lübeck   

AMEOS Eingliederung 
Sierksdorf  

AMEOS 
Poliklinikum 

Strasburg  
AMEOS Einrichtungen 
Neustadt 

AMEOS Eingliederung 
Grömitz 

AMEOS Einrichtungen 
Heiligenhafen 

AMEOS Einrichtungen 
Oldenburg 

27 Einrichtungen an 13 Standorten mit  

  2.683 Betten / Plätzen, 

  3.093 Mitarbeitenden, 

  rd. 163 Mio. ú Umsatz. 



                                   :: Leben und Gesundheit in guten Händen :: 

Die AMEOS Region Niedersachsen 
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AMEOS Klinikum  
Alfeld 

AMEOS Eingliederung 
Gut Neuhof Petershagen 

AMEOS Klinikum  
Osnabrück 

AMEOS Klinikum  
Hameln 

AMEOS Eingliederung  
Osnabrück 

AMEOS Pflege  
Bremen  

AMEOS Klinikum  
Dr. Heines Bremen  

AMEOS Klinikum für Forensische 
Psychiatrie und Psychotherapie 
Osnabrück 

AMEOS Pflege  

Hildesheim 

AMEOS Eingliederung 
Bremen   

AMEOS Eingliederung  

Hildesheim 

AMEOS Klinikum  
Hildesheim  

AMEOS Klinikum für 
Forensische Psychiatrie und 
Psychotherapie Hildesheim 

13 Einrichtungen an 6 Standorten mit  

  1.515 Betten / Plätzen, 

  ca. 2.630 Mitarbeitenden, 

  rd. 142 Mio. ú Umsatz. 
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Die AMEOS Region Süd 
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AMEOS Pflegehaus am 
Pfarrbaum Meßstetten 

AMEOS Klinikum 
Kaiserstuhl 

AMEOS Pflege 
Winterlingen 

AMEOS Pflegehaus 
Silberdistel Stetten 

AMEOS Zentrale 
Zürich 

AMEOS Klinikum 
Inntal 

AMEOS Privatklinikum 
Bad Aussee 

AMEOS Klinikum  
Bad Aussee 

7 Einrichtungen    an 6 Standorten mit  

  569 Betten / Plätzen, 

  612 Mitarbeitenden, 

  rd. 29 Mio. ú Umsatz.  

http://www.ameos.eu/typo3temp/pics/ae33109dc1.jpg
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Die AMEOS Region Sachsen-Anhalt 
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14 Einrichtungen an 8 Standorten mit  

  2.250 Betten / Plätzen, 

  3.893 Mitarbeitenden, 

  rd. 250 Mio. ú Umsatz. 

AMEOS Klinikum 
Haldensleben 

AMEOS Klinikum 
Halberstadt 

AMEOS Pflege 
Halberstadt 

AMEOS Klinikum 
Oschersleben 

AMEOS Klinikum 
Schönebeck 

AMEOS Klinikum 
Staßfurt 

AMEOS Klinikum 
Aschersleben 

AMEOS Klinikum 
Bernburg 

AMEOS Poliklinikum 
 Magdeburg 

AMEOS Pflegehaus am 
Wald Haldensleben 

AMEOS Eingliederung 
Haldensleben 
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AMEOS Region Sachsen-Anhalt ab 2012 

14 Einrichtungen an 8 Standorten mit  

  2.250 Betten / Plätzen und 

  3.100 Mitarbeitenden 

   

AMEOS Klinikum 
Haldensleben 

AMEOS Pflegehaus am Wald 
Haldensleben 

AMEOS Eingliederung  
Haldensleben 

AMEOS Klinikum  
Halberstadt 

AMEOS Pflege  
Halberstadt 

AMEOS Klinikum  
Oschersleben 

AMEOS Klinikum 
Schönebeck 

AMEOS Klinikum Staßfurt 

AMEOS Klinikum 
Aschersleben 

AMEOS Klinikum Bernburg 

AMEOS Poliklinikum 
Magdeburg 

Berliner Krankenhaus Seminar 25.6.2014  
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Integration 

ÅIntegrationsphilosophie: 

 

ÅWir verfolgen einen strukturierten, an messbaren Zielen orientierten Integrationsprozess, der mit 

administrativen Maßnahmen eng verzahnt ist 

 

 

ÅZielsetzung der Integration 

 

ÅSchnelle und reibungsarme Integration 

ÅZeitnahe Umsetzung der Integrationszielplanung  

ÅDie Verbesserung der wirtschaftlichen Ergebnisse 

ÅDie Verbesserung des medizinischen Leistungsangebots 

ÅDie Stärkung der Wettbewerbssituation 

ÅDie langfristige Stärkung und Sicherung des Standortes 
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Integrationsphasen 
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Phase A:  
 

 

  

Å Erstellung medizinischer 

  und wirtsch. Zielpläne 

 

Å Festlegung  

  Integrationsmanager  

  und Integrationsteam 

  

 

Privatisierungsverfahren Notarielle Beurkundung Zustimmung Kreistag ĂDie ersten 100 Tageñ 

Phase B:  
 

 

 

Å Vorbereitung  

  Zentrale Dienste auf  

  Integration 

 

 

Phase C:  
 

 

 

Å Vorstellung AMEOS  

  

Å Vorstellung medizinischer  

   und wirtsch. Zielpläne 

   

Å Mitarbeiterversammlung 

 

Å Gespräche mit Chefärzten 

 

Å Gespräche mit Betriebsrat 

 

Phase D:  
 

 

 

Å Coaching  

  Krankenhausleitung 

 

Å Bildung von Projektgruppen  

  (Manßahme, Effekte,  

  Zielerreichung) 

 

Å Überführung in  

  operatives Geschäft 

Berliner Krankenhaus Seminar 25.6.2014  
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AMEOS Kriterien einer erfolgreichen Integration  

ÅFestlegung von Führungsverantwortung, Verantwortlichkeiten, Kompetenzen und Kommunikationswegen 
Å Definition des AMEOS Führungs- und Integrationsteams:  

- Verantwortlicher Vorstand 

- Regionalgeschäftsführer (Integrationsverantwortliche iV) 

- Integrationsmanager iM 

- Integrationsprojektleiter iPL 

- Integrationsprojektverantwortlicher iPV 

- Integrationscoach iC 

- Integrationsbeauftragter iB 
 

 

ÅRollen im Integrationsprojekt 
Å iVerantwortlicher (iV) 

- Oberster Mitarbeiter in neuer Einrichtung, z. B. Regional-GF oder Einrichtungsdirektor 

Å iManager (iM) 

- Projektkoordinator 

Å iProjektleiter (iPL) 

- Gruppenweiter Bereichsleiter im Teilprojekt, z. B. Leiter Einkauf 

Å iProjektverantwortlicher (iPV) 

- Meist leitender Mitarbeiter des Bereichs in neuer Einrichtung, z. B. Lokaler Einkäufer 

Å iCoach (iC) 

- Fachpersonen aus bestehender Einrichtung, die dem Fachbereich beratend zur Seite stehen 

Å iBeauftragter (iB) 

- Mitarbeiter der zu integrierenden Einrichtung, an die sich die Mitarbeitenden bei Fragen zur Integration wenden können 

Å Betriebsrat 

- Wird eng in die Integration einbezogen 
 

 

 

 

CDO / COO

Integrations-
steuerungZürich

iPL

iM iV

iB

iC

iPL

iPL

iPL

Organisation 
AMEOS 

Salzlandkliniken

Organisation 
AMEOS 

Einrichtungen

iPV

Berliner Krankenhaus Seminar 25.6.2014  
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Die zwölf Integrationsteilprojekte 

1. Kommunikation 

2. EDV / IT 

3. Servicebetriebe 

4. Einkauf 

5. Medizinische Dienste 

6. Krankenhausleitung / Verwaltung 

7. Medizincontrolling / Prozessentwicklung 

8. Leistungs- und Qualitätsentwicklung (LE/QE) 

9. Finanzen 

10. Personal / HR 

11. Bau / FM 

12. Recht 
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AMEOS Kriterien einer erfolgreichen Integration  

 

ÅFokus auf die wichtigsten Zielgruppen 

ÅMitarbeitende 

ÅPatienten 

ÅZuweiser 

 

 

ÅKlare und strukturierte Kommunikation 

ÅWer ist und wofür steht AMEOS 

ÅWas ist die AMEOS Strategie (Konzept für Standort) 

ÅWer übernimmt welche Rolle (Integrationsteam) 

ÅWelches sind die Fortschritte 

 

Ą  Das Informationsvakuum nach der Übernahme mit 

  mit eigenen Inhalten füllen und so steuern 

Berliner Krankenhaus Seminar 25.6.2014  
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AMEOS Kriterien einer erfolgreichen Integration  

ÅStärkung und Ausbau von Kernkompetenzen der zur integrierenden Einrichtung 

 

ÅUmsetzung des Konzepts in Projekt- und Arbeitsgruppen 

ÅEtablierung bzw. Ausbau von  medizinischen ĂLeuchtt¿rmenñ 

 

ÅErzielung schneller Integrationserfolge 

 

ÅAnalyse der Ablauf- oder Aufbauorganisation 

ÅImplementierung von AMEOS Standards 

 

Å   regelmäßige Kontrolle und Abgleich der Integrationsfortschritte 
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Integrationsprojekt Salzland ï die Herausforderung 

 
Betten:  981 

Umsatz:  119.464.000 ú 

Ergebnis:  - 51.534.000 ú 

Personalüberhang: 360 VK 
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AMEOS Klinikum Staßfurt 

AMEOS Klinikum Aschersleben 

AMEOS Klinikum Schönebeck 

AMEOS Klinikum Bernburg 

6 Einrichtungen an 4 Standorten 

mit  rund 1.600 Mitarbeitenden 

Berliner Krankenhaus Seminar 25.6.2014  


